
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
け
る
勘
所︵
４
︶

経
営
の
コ
ミ

ト
メ
ン
ト
が
必
要

⊂　　⊃

　
片
平
　
智
之
︵
か
た
ひ

ら
・
と
も
ゆ
き
︶コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
業
務

Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

部
シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ



　
Ｄ
Ｘ
︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ


メ

シ

ン
︶
を
行
う

に
は

経
営
の
コ
ミ

ト
メ
ン

ト
が
最
も
大
切
だ
と
言

て
も

過
言
で
は
な
い

経
済
産
業
省

が
定
め
て
い
る
Ｄ
Ｘ
の
定
義
を

第
１
回
で
紹
介
し
た
が

Ｄ
Ｘ

は
﹁
企
業
の
経
営
戦
略
そ
の
も

の
﹂
だ
と
私
は
捉
え
て
い
る


　
経
営
戦
略
は
外
部
環
境
︵
顧

客
・
市
場
・
競

合
・
社
会
な
ど
︶

の
変
化
に
対
し

て

経
営
目
標
を
定
め

内
部

環
境
︵
自
社
︶
を
整
合
さ
せ
る

こ
と
で
あ
る

昨
今
の
外
部
環

境
で
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
変
化

が
激
し
く

経
営
戦
略
を
考
え

る
上
で
デ

タ
や
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
活
用
は
不
可
欠
に
な

て

き
て
い
る

つ
ま
り
は

Ｄ
Ｘ

と
は
﹁
デ

タ
や
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
用
い
た
経
営
戦
略

企
業

変
革
﹂
と
考
え
る
こ
と
が
で
き

る


　
そ
の
た
め

経
営
戦
略
で
あ

る
Ｄ
Ｘ
は
ボ
ト
ム
ア

プ
型
で

は
な
く

ト

プ
ダ
ウ
ン
型
で

の
推
進
が
求
め
ら
れ
る

ボ
ト

ム
ア

プ
型
は
現
状
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
延
長
線
上
に
あ
り

改
善

活
動
に
留
ま
る
こ
と
が
ほ
と
ん

ど
だ
が

Ｄ
Ｘ
で
は
外
部
環
境

を
踏
ま
え
て

自
社
が
今
後
ど

う
し
て
い
く
べ
き
か
を
経
営
が

考
え
て

戦
略
・
実
行
計
画
を

打
ち
出
し

全
社
に
発
信
し


改
革
実
行
ま
で
を
強
力
に
推
進

し
て
い
く
必
要
が

あ
る

冒
頭
で
経

営
の
コ
ミ

ト
メ

ン
ト
が
不
可
欠
と
伝
え
た
背
景

は
そ
の
よ
う
な
点
に
あ
る


　
Ｄ
Ｘ
で
経
営
が
大
切
な
役
割

を
果
た
す
理
由
に

経
営
資
源

の
コ
ン
ト
ロ

ル
が
で
き
る
こ

と
も
挙
げ
ら
れ
る

経
営
資
源

と
は
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情

報
で
あ
る

こ
れ
ら
の
配
分
・

調
整
は
経
営
に
し
か
で
き
な
い

重
要
な
役
目
だ

経
営
戦
略
と

整
合
し
た
経
験
資
源
を
調
達
・

調
整
す
る
こ
と
で
初
め
て

戦

略
を
実
行
に
移
す
こ
と
が
で
き

る


　
具
体
的
に
は

ヒ
ト
の
観
点

で
は
第
２
回
で
述
べ
た
Ｄ
Ｘ
人

材
の
採
用
・
育
成
を
始
め
全
社

横
断
Ｄ
Ｘ
推
進
組
織
の
組
成


人
事
評
価
制
度
な
ど
で
あ
る


モ
ノ
の
観
点
で
は
第
１
回
で
述

べ
た
具
体
的
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ


や
シ
ス
テ
ム
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

が
必
要
に
な
る

そ
れ
ら
の
整

備
を
行
う
上
で
は
第
３
回
で
述

べ
た
セ
キ

リ
テ


も
重
要

な
要
素
だ

カ
ネ
の
観
点
で
は

Ｄ
Ｘ
投
資
に
必
要
な
資
金
調

達

投
資
対
効
果
の
試
算

外

部
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

︵
金
融

機
関
・
株
主
な
ど
︶
へ
の
説
明

が
求
め
ら
れ
る

情
報
の
観
点

で
は
戦
略
実
行
で
収
集
・
活
用

す
べ
き
デ

タ
項
目
を
示
す
必

要
が
あ
る

こ
の
よ
う
に
経
営

資
源
を
調
達
・
調
整
し
て
い
く

た
め
に
は

現
場
の
社
員
で
は

難
し
く
経
営
者
に
し
か
で
き
な

い
こ
と
が
多
く
あ
る


　
Ｄ
Ｘ
は
経
営
者
が
覚
悟
を
決

め

危
機
感
と
企
業
変
革
の
必

要
性
を
発
信
す
る
こ
と
で
し
か

始
ま
ら
な
い

一
朝
一
夕
に
は

い
か
な
い
が

長
期
的
な
視
点

で
捉
え

ま
ず
は
一
歩
を
踏
み

出
し
て
も
ら
い
た
い


　
全
４
回
に
わ
た
り

Ｄ
Ｘ
推

進
に
お
け
る
勘
所
を
お
伝
え
し

て
き
た

多
く
の
企
業
に
と


て
Ｄ
Ｘ
推
進
の
参
考
に
な
れ
ば

幸
い
で
あ
る


　
︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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