
実
験
志
向
で
道
を
拓
く︵
４
︶

経
営
と
リ

ダ

の
役
割

⊂　　⊃

　
黒
田
　
由
加
︵
く
ろ
だ

・
ゆ
か
︶
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
事
業
本
部
コ
コ
ロ
ミ

ル
ラ
ボ
副
室
長

　
こ
れ
ま
で
３
回
に
わ
た
り


実
験
志
向
の
概
要
・
プ
ロ
セ
ス

・
テ
ク
ノ
ロ
ジ

の
活
用
方
法

な
ど
に
つ
い
て
述
べ
て
き
た


　
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
時
代
の
企
業
の
取

り
組
み
に
お
い
て

ビ
ジ
ネ
ス

実
験
は
特
別
な
プ
ロ
セ
ス
で
は

な
く

企
業
の
当
た
り
前
の
取

り
組
み
と
し
て
根
付
い
て
い
る

必
要
が
あ
る


最
終
回
で
あ
る

今
回
は

そ
の

た
め
の
経
営
層
・
リ

ダ

層

の
役
割
に
つ
い
て
考
え
る


　
企
業
の
体
質
・
文
化
と
し
て

ビ
ジ
ネ
ス
実
験
を
根
付
か
せ


普
及
し

定
着
さ
せ
る
た
め
に

は

経
営
層

リ

ダ

層
が

こ
の
取
り
組
み
を
主
導
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
あ
る

こ
れ

に
は
い
く
つ
か
の
理
由
が
あ

る


　
第
一
に

実
験
志
向
の
取
り

組
み
は

社
内
の
ど
こ
か
一
部

門
で
行
う
も
の
で
は
な
い

企

業
の
体
質
・
文
化
と
し
て
組
織

全
体
で
取
り
組
む
た
め
に
は


後
述
の
よ
う
に
組
織
や
制
度
の

設
計
と
セ

ト
に
な
る
た
め


ボ
ト
ム
ア

プ
の
活
動
で
は
実

現
不
可
能
で
あ
る


　
第
二
に

利
用
者
視
点
の
仮

説
は

ユ

ザ

に
一
番
近
い

層
が
立
案
し
や
す
い

こ
こ
で

立
て
ら
れ
た
仮
説
よ
り

年
長

者
や
役
職
者
の
経
験
や
立
場
の

あ
る
者
か
ら
の
仮
説
が
優
先
さ

れ
て
は
な
ら
な

い

ま
た

ど
の

よ
う
な
実
験
を
行

う
に
し
て
も

そ
の
実
験
の
結

果
が
ど
の
よ
う
に
意
思
決
定
に

反
映
さ
れ
る
の
か
事
前
に
合
意

し
て
お
か
な
け
れ
ば

実
験
を

行
う
意
味
は
な
い

こ
の
よ
う

な
実
験
が
で
き
る
フ

ア
な
組

織
づ
く
り
を
行
う
必
要
が
あ

る


　
第
三
に

迅
速
に
ビ
ジ
ネ
ス

実
験
を
行
い

そ
こ
で
の
失
敗

を
学
び
に
変
え

軌
道
修
正
を

し
な
が
ら
進
む
組
織
で
あ
る

た
め
に
は

現
場
に
余
裕
を
持

た
せ
る
必
要
が
あ
る

短
期
的

な
目
標
を
設
定
し

そ
の
達
成

に
対
し
て
イ
ン
セ
ン
テ

ブ

を
与
え
る
こ
と
に
な
れ
ば

実

験
志
向
の
文
化
を
定
着
さ
せ

る
こ
と
は
難
し
い

こ
の
よ
う

な
働
き
方
や
報
酬
に
関
す
る

制
度
設
計
も
経
営
層

リ

ダ


層
が
担
う
べ
き
要
素
の
一
つ

で
あ
る


　
実
験
と
い
う
科
学
的
な
プ
ロ

セ
ス
が
採
用
さ
れ

経
験
や
立

場
で
仮
説
の
重
み
が
決
ま
る
こ

と
の
な
い
フ

ア
な
組
織
は


従
業
員
の
心
理
的
安
全
性
が
確

保
さ
れ
や
す
い

心
理
的
安
全

性
は
従
業
員
の
エ
ン
ゲ

ジ
メ

ン
ト
を
高
め
る
重
要
な
概
念
で

あ
る


　
こ
こ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
実

験
志
向
は

ユ

ザ

を
理
解

し

仮
説
を
実
験
に
よ

て
検

証
し

ユ

ザ

や
社
会
の
変

化
に
追
随
し
て
い
く

科
学
的

な
デ
ザ
イ
ン
思
考
と
も
言
え

る

ユ

ザ

の
イ
ン
サ
イ
ト

と
い
う

ユ

ザ

自
身
も
気

づ
い
て
い
な
い
本
質
的
な
欲
求

に
ア
プ
ロ

チ
し

実
験
し
続

け
る
こ
と
で
ユ

ザ

の
反
応

か
ら
学
び
続
け
る
意
義
は
何
も

の
に
も
代
え
が
た
い


　
時
代
の
変
化
に
い
ち
早
く
気

付
き

対
応
で
き
る
企
業
で
あ

る
た
め
に

実
験
の
失
敗
か
ら

学
ぶ
組
織

制
度

文
化
が
定

着
す
る
よ
う

実
験
志
向
の
マ

イ
ン
ド
セ

ト
を
も

た
経
営

者
・
リ

ダ

が
求
め
ら
れ
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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