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昨
今

筆
者
が
中
堅
中
小
企

業
を
訪
問
し
て
い
る
と

経
営

者
か
ら
﹁
う
ち
は
幹
部
が
育


て
い
な
い
﹂
と
い
う
声
を
よ
く

耳
に
す
る

悩
ん
で
い
る
の
は

経
営
者
だ
け
で
は
な
い

先
日

も
次
世
代
幹
部
育
成
を
テ


マ
と
し
た
人
事
部
門
長
対
象

の
セ
ミ
ナ

を
開
催
し
た
と

こ
ろ

想
定
を
超

え
る
反
響
が
あ


た

セ
ミ
ナ

参

加
者
の
多
く
が
事
後
ア
ン
ケ


ト
に
記
し
た
﹁
業
界
関
係
な

く
同
じ
悩
み
を
抱
え
て
い
る

こ
と
が
わ
か

た
﹂
と
い
う
コ

メ
ン
ト
に
象
徴
さ
れ
る
通
り


こ
の
テ

マ
に
直
面
し
て
い

る
企
業
は
多
数
存
在
し
て
い

る


　
今
回
は
過
去
と
現
在
を
対
比

し
て
眺
め
て
み
る
こ
と
で

次

世
代
幹
部
育
成
に
つ
い
て
考
え

て
い
き
た
い


　
そ
も
そ
も

な
ぜ
今
こ
の
問

題
が
フ


カ
ス
さ
れ
て
い
る

の
だ
ろ
う
か

は
た
し
て
こ
れ

ま
で
は
問
題
で
は
な
か

た
の

だ
ろ
う
か


　
こ
れ
ま
で
の
次
世
代
幹
部
育

成
の
成
果
は

現
在
の
幹
部
自

身
で
あ
る
と
も
い
え
る

幹
部

研
修
で
﹁
あ
な
た
が
メ
ン
バ


時
代
に
成
長
を
感
じ
た
体
験

は
？
﹂
と
い
う
質
問
を
投
げ
か

け
る
と

﹁
若
輩
者
だ

た
自

分
に
部
門
長
を
任
せ
て
も
ら


た
﹂﹁
新
規
事

業
の
責
任
者
に
抜

擢
︵
ば

て
き
︶

し
て
も
ら

た
﹂﹁
海
外
進
出

の
責
任
者
と
し
て
現
地
で
悪
戦

苦
闘
し
た
﹂
と
い
う
声
が
多
数

聞
こ
え
て
く
る

業
種
や
規
模

を
越
え
て
共
通
し
て
い
る
こ

と
は

そ
れ
ま
で
の
経
験
で
は

太
刀
打
ち
で
き
な
い
修
羅
場

を
体
験
し
て
い
る
点
で
あ
る


多
く
の
リ

ダ

シ

プ
関

連
の
研
究
で
も
修
羅
場
体
験

の
重
要
性
は
示
唆
さ
れ
て
い

る


　
経
営
ト

プ
が
決
め
た
方
針

に
従

て
社
員
が
突
き
進
め
ば

事
業
が
成
長
し
た
時
代
は

そ

の
過
程
で
事
業
・
拠
点
・
ポ
ス

ト
が
増
え
た

そ
こ
に
抜
擢
さ

れ
た
当
人
は

そ
れ
ま
で
の
経

験
で
は
得
難
い
修
羅
場
を
体
験

す
る
こ
と
に
な
り

そ
れ
を
乗

り
越
え
て
成
長
し
た
人
が
幹
部

と
し
て
登
用
さ
れ
て
き
た
の

だ

こ
れ
ま
で
も
育
成
手
法
が

確
立
さ
れ
て
い
た
の
で
は
な

く

自
然
発
生
的
に
次
世
代
幹

部
育
成
が
行
わ
れ
て
き
た
の
で

あ
る

こ
れ
が
従
来
ス
ム

ズ

に
幹
部
育
成
が
で
き
た
要
因
と

言
え
る
だ
ろ
う


　
一
方
で
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
︵
ブ

カ


変
動
性

不
確
実
性

複
雑

性

曖
昧
性
︶
時
代
と
い
わ
れ

る
現
代
は

経
営
ト

プ
も

明
確
な
方
針
を
示
し
に
く
く


事
業
は
停
滞
気
味
で

新
た

な
拠
点
も
増
や
せ
ず

ポ
ス
ト

も
拡
大
で
き
な
い
こ
と
が
多

い

抜
擢
に
よ
る
修
羅
場
体
験

の
機
会
が
減
り

次
世
代
幹

部
育
成
が
難
し
く
な

て
い

る
の
で
あ
る

一
般
に
﹁
ベ
ン

チ


企
業
で
は
人
が
成
長

す
る
﹂
と
言
わ
れ
て
い
る
の

は

事
業
拡
大
期
の
抜
擢
に
よ

る
修
羅
場
体
験
を
提
供
す
る

余
地
が
あ
る
か
ら

と
も
言
え

る


　
で
は
現
代
に
お
い
て

我
々

は
ど
の
よ
う
に
し
て
幹
部
を
育

成
し
て
い
け
ば
良
い
の
だ
ろ
う

か
？
　
次
回
は

こ
こ
を
論
点

に
し
て
考
え
て
い
き
た
い


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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