
非
上
場
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス︵
３
︶

ア
ド
バ
イ
ザ
リ

・
ボ

ド
の
活
用

⊂　　⊃

　
木
俣
　
貴
光
︵
き
ま
た

・
た
か
み
つ
︶
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
コ


ポ
レ

ト
ア
ド
バ
イ
ザ
リ


部
長

　
前
回

株
主
構
造
が
閉
鎖
的

な
非
上
場
企
業
に
お
い
て
は


経
営
に
参
画
す
る
内
部
者
︵
イ

ン
サ
イ
ダ

︶
に
よ
る
ガ
バ
ナ

ン
ス
が
カ
ギ
で
あ
る
と
述
べ

た

ま
た

主
要
な
取
引
先
や

金
融
機
関
も
広
い
意
味
で
内
部

者
と
位
置
づ
け
た

今
回
は
取

引
関
係
者
も
含
め
た
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
在
り
方
に
つ
い
て
述
べ
て

い
き
た
い


　
非
上
場
企
業
に

お
い
て

取
引
関

係
者
に
自
社
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に

参
画
し
て
も
ら
う
に
は

い
く

つ
か
の
方
法
が
あ
る


　
一
つ
は

取
引
先
か
ら
の
人

材
受
け
入
れ
で
あ
る

取
引
先

出
身
者
も
し
く
は
現
役
社
員
を

管
理
部
門
の
幹
部
と
し
て
受
け

入
れ
る
こ
と
は

管
理
機
能
が

手
薄
に
な
り
が
ち
な
非
上
場
企

業
に
は
有
効
な
手
立
て
で
あ
る


そ
の
受
入
人
材
に
は

内
部
統

制
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
ミ

シ


ン
と
し
て
与
え
る
と
よ
い


　
よ
り
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す

る
と
い
う
観
点
で
は

取
引
先

の
現
役
役
員
も
し
く
は
元
役
員

を
自
社
の
役
員
︵
取
締
役
も
し

く
は
監
査
役
︶
と
し
て
招
聘

︵
し

う
へ
い
︶
す
る
こ
と
が

有
効
で
あ
る

さ
ら
に
そ
う
し

た
社
外
出
身
者
の
役
員
を
複
数

選
任
す
る
こ
と
で

経
営
に
対

す
る
監
督
機
能
を
強
化
す
る
こ

と
が
期
待
で
き
る


　
な
お

上
場
企
業
に
お
い
て

は
﹁
経
営
の
監
督

と
執
行
の
分
離
﹂

が
進
ん
で
お
り


取
締
役
会
に
お
け
る
監
督
機
能

の
強
化
が
図
ら
れ
て
い
る

プ

ラ
イ
ム
市
場
の
上
場
企
業
は


独
立
社
外
取
締
役
を
３
分
の
１

以
上
選
任
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る

さ
ら
に

一
定
の

上
場
企
業
に
は

取
締
役
会
の

下
に
独
立
し
た
指
名
委
員
会
・

報
酬
委
員
会
を
設
置
す
る
こ
と

も
求
め
ら
れ
て
い
る


　
所
有
と
経
営
が
分
離
し
た
非

上
場
企
業
に
お
い
て
も

こ
れ

ら
に
準
じ
た
仕
組
み
を
採
り
入

れ
る
こ
と
は
考
え
ら
れ
る

こ

の
点

筆
者
は
最
近

﹁
ア
ド

バ
イ
ザ
リ

・
ボ

ド
﹂
を
活

用
し
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
モ
デ
ル
を

提
唱
し
て
い
る


　
こ
こ
で
い
う
ア
ド
バ
イ
ザ
リ


・
ボ

ド
と
は

社
外
出
身

者
を
含
め
た
﹁
経
営
の
監
督
機

関
﹂を
意
味
す
る
ボ

ド
メ
ン

バ

に
は

オ

ナ

家
や
経

営
ト

プ
に
加
え

複
数
の
社

外
出
身
者
を
招
聘
す
る
こ
と
で


上
場
企
業
の
取
締
役
会
に
準
じ

た
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
機
関
を
実
現

す
る
こ
と
が
で
き
る

社
外
出

身
者
に
は

金
融
機
関
を
含
む

取
引
関
係
者
の
ほ
か

職
業
専

門
家

有
識
者
や
他
社
の
経
営

者
な
ど
も
考
え
ら
れ
よ
う


　
そ
し
て

監
督
の
実
効
性
を

担
保
す
る
た
め
に

ア
ド
バ
イ

ザ
リ

・
ボ

ド
を
株
主
と
し

て
一
定
数
の
議
決
権
を
保
有
さ

せ
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ

る

監
督
機
能
を
最
大
限
発
揮

さ
せ
る
た
め

究
極
的
に
は


ア
ド
バ
イ
ザ
リ

・
ボ

ド
が


議
決
権
の
過
半
数
を
所
有
し


か
つ

ボ

ド
メ
ン
バ

の
過

半
数
を
社
外
出
身
者
と
す
る
こ

と
も
考
え
ら
れ
る


　
次
回
は

活
発
化
す
る
Ｍ
＆

Ａ
︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶
の

状
況
を
踏
ま
え

買
収
し
た
非

上
場
企
業
に
対
す
る
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
在
り
方
に
つ
い
て
述
べ
て

い
き
た
い


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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