
非
上
場
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス︵
４
︶

買
収
企
業
に
よ
る
監
督
能
力
が
問
題

⊂　　⊃

　
木
俣
　
貴
光
︵
き
ま
た

・
た
か
み
つ
︶
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
コ


ポ
レ

ト
ア
ド
バ
イ
ザ
リ


部
長

　
昨
今

企
業
の
不
祥
事
が
発

覚
す
る
事
例
が
散
見
さ
れ
る

が

特
に

子
会
社
に
お
け
る

不
祥
事
が
問
題
と
な
る
ケ

ス

が
後
を
絶
た
な
い

中
で
も


Ｍ
＆
Ａ︵
企
業
の
合
併
・
買
収
︶

に
よ
り
子
会
社
化
し
た
場
合


買
収
企
業
側
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
・

シ
ス
テ
ム
の
枠
外
に
置
か
れ


ガ
バ
ナ
ン
ス
上
の
問
題
が
発
生

し
が
ち
で
あ
る
こ

と
に
留
意
が
必
要

で
あ
る


　
買
収
企
業
は
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り

多
額
の
投
資
を
行

て
い
る
の

で
あ
り

そ
の
投
資
回
収
を
確

実
に
行
う
た
め
に
も

い
か
に

被
買
収
企
業
に
対
し
て
ガ
バ
ナ

ン
ス
を
効
か
せ
る
か
は
Ｍ
＆
Ａ

の
成
否
に
関
わ
る
と
い

て
も

過
言
で
は
な
い

そ
の
た
め


買
収
企
業
と
し
て

買
収
後
の

被
買
収
企
業
に
対
す
る
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
在
り
方
に
つ
い
て
は


入
念
に
検
討
す
る
こ
と
が
肝
要

で
あ
る


　
特
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は


﹁
被
買
収
企
業
に
対
す
る
監
督

組
織
︵
機
関
︶
と
役
割
の
明
確

化
﹂
で
あ
る

被
買
収
企
業
の

監
督
を
担
う
主
体
と
し
て
は


買
収
企
業
の
取
締
役
会

事
業

部
門

コ

ポ
レ

ト
部
門


被
買
収
企
業
の
取
締
役
会
な
ど

が
考
え
ら
れ
る


　
買
収
企
業
の
取
締
役
会
は


被
買
収
企
業
に
お
け
る
重
要
な

投
資
や
人
事
に
関
す
る
承
認
権

限
を
持
つ
こ
と
が
多
い

た
だ

し

買
収
企
業
の
取
締
役
会
に

対
す
る
報
告
・
付

議
事
項
を
広
く
設

定
す
る
ほ
ど
監
督

機
能
は
高
ま
る
が

被
買
収
企

業
の
自
律
性
や
経
営
ス
ピ

ド

が
損
な
わ
れ
る
点
は
留
意
が
必

要
で
あ
る


　
買
収
企
業
の
事
業
部
門
は


被
買
収
企
業
の
事
業
戦
略
や
営

業
面
で
の
計
数
管
理
な
ど
﹁
攻

め
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
﹂
を
担
う
こ

と
が
多
い


　
一
方

被
買
収
企
業
の
経
営

管
理
や
リ
ス
ク
管
理
と
い

た

﹁
守
り
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
﹂
は


事
業
部
門
で
は
手
薄
に
な
り
が

ち
な
こ
と
か
ら

買
収
企
業
の

コ

ポ
レ

ト
部
門
が
そ
れ
を

担
う

あ
る
い
は
補
完
す
る
こ

と
が
望
ま
し
い


　
さ
ら
に

買
収
企
業
の
監
査

役
や
内
部
監
査
部
門
が
被
買
収

企
業
の
監
査
を
行
う
こ
と
も
効

果
的
で
あ
る


　
ま
た

買
収
企
業
は
取
締
役

を
派
遣
す
る
こ
と
で

被
買
収

企
業
の
取
締
役
会
を
通
じ
て
ガ

バ
ナ
ン
ス
を
効
か
せ
る
こ
と
も

で
き
る

そ
の
場
合

買
収
企

業
か
ら
派
遣
す
る
取
締
役
の
人

数

ポ
ジ
シ

ン

ミ

シ


ン
が
重
要
と
な
る

具
体
的
に

は

﹁
過
半
数
を
派
遣
す
る
の

か
﹂﹁
代
表
取
締
役
を
派
遣
す

る
の
か
﹂﹁
事
業
部
門
長
や
管

理
部
門
長
を
派
遣
す
る
の
か
﹂

﹁
各
人
の
ミ

シ

ン
は
何

か
﹂
と
い

た
点
は
慎
重
な
検

討
が
必
要
で
あ
る

﹁
名
ば
か

り
取
締
役
﹂
を
任
命
す
る
だ
け

で
は

被
買
収
企
業
に
対
す
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
は
お
ぼ
つ
か
な

い


　
こ
の
よ
う
に

Ｍ
＆
Ａ
後
の

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
お
い
て
は

買

収
企
業
側
の
監
督
能
力
が
試
さ

れ
る

被
買
収
企
業
の
経
営
不

振
や
不
祥
事
は

買
収
企
業
に

よ
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
不
全
の
結
果

で
あ
る
と
い
え
よ
う


　
４
回
に
わ
た
り

最
近
の
非

上
場
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関

す
る
論
点
を
紹
介
し
て
き
た


非
上
場
企
業
に
お
け
る
ガ
バ
ナ

ン
ス
を
再
考
す
る
一
助
に
な
れ

ば
幸
い
で
あ
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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